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      2014 年世界杯开赛：巴西市场脉动 2014 年 6 月  

 
 
 

2014 年国际足联巴西世界杯正如火如荼地展开。这场全球最大的体育盛会随着巴西和克罗地亚在圣保罗的交
战拉开了序幕。全球超过 200 个国家的约 35 亿人观看了这场赛事。在这 30 天里，巴西世界杯将成为全球瞩
目的焦点！ 

简介 
2007 年，国际足联宣布巴西成为 2014 年世界杯的

主办国，巴西对世界杯的筹备工作也自此展开，包

括各种规划方案，而在项目的执行过程中也遭遇了

许多争议、抗议以及延误的问题。虽然所有规划已

成功实施，但大部分都是临时才决定的。 

总共有来自五大洲的 32 支国家队击败了其他

170 个国家的队伍获得世界杯的参赛资格。世界杯

比赛将分布在巴西 12 个城市进行，这些城市

的地理位置从大西洋海岸到亚马逊雨林的中心

地带。各主办城市之间的路程遥远，有些甚至超

过 3,000 公里。 

  

预览 

HVS 圣保罗办事处自 2010 年以来开始探讨世界杯对酒店业绩的影响，并访问了南非酒店业者以及分析 2006

年德国世界杯的数据。根据这些信息，可得出以下结论： 

 每届世界杯都各有特色：东道国的经济形势、国内外物流，以及当地的酒店供应量各不相同，因此难

以进行比较。 

 比赛场数以及抽签结果是关键：与足球文化相关的问题、人口规模和经济水平，以及与主办国的地理距

离等是关键所在。这些因素将决定 32 支参赛队伍中最具旅游潜力的队伍（注：世界杯 32 强于资格赛

诞生，并于 2013 年 12 月进行小组赛抽签）。 

除了上述的因素外，也有可能出现这些情况：（i）一些城市将举办更多更重要的赛事；以及（ii）个别市场（

企业、节事活动、休闲）一般的需求将在世界杯期间避开该目的地或将行程改期。综合考虑这些因素将有助于

了解巴西各酒店市场的前景。 

比赛开始！ 

世界杯前夕所收集到的数据有助于我们对这届赛事对主办城市产生的影响进行更明确、深入的分析。 

 里约热内卢将成为大赢家——相对于其他主办城市，当地酒店早已几乎被预订一空。因此，该市的

预测入住率最高（在为期一个月的比赛期间保持在 90%左右的水平），并预计实现最高的房价（比

上一年同期高出约 150%）。 
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 一些城市将表现特出——在游客眼中，累西腓（Recife）、萨尔瓦多（Salvador）、福塔莱萨（

Fortaleza）以及纳塔尔（Natal）是具有异国情调的热带旅游目的地，且客房供应量相对较少（约

6,000 间客房）。这将推动酒店实现优异的入住率水平（80%左右），尤其是在比赛举行当天或之

前。房价也预计将提高，比当地一般房价水平平均高出 100%。 

 巴西利亚将表现良好——这座首都城市的酒店市场表现预计将高于平均水平（入住率接近 70%

，而平均房价比往常同时期高出近 60%）。虽然客房数量相对有限（8,000 间客房），但该市将

举办 6 场备受瞩目的赛事，包括八强赛和季军赛。此外，定于 10 月举行的大选已刺激了当地酒店

市场的政治、企业需求。 

 表现中等的城市——圣保罗、贝洛奥里藏特和阿雷格里港的表现应该会优于 2013 年，然而每可售

房收入不会显著增长——该月的增长幅度将在 10%至 30%间波动。其中，圣保罗的酒店市场表现视

情况而定；该市的客房总量是全国最多的（42,000 间客房），而日常企业需求却越来越选择避开该

城市。然而，世界杯前夕高档酒店大部分已被预订一空，因此高档市场预计将实现良好的入住率水

平（80%），房价也将大幅攀升。 

 输家——库里提巴将成为唯一一个每可售房收入比 2013 年同期下降的城市。除了旅游吸引力不大

之外，世界杯小组赛抽签结果也一直不利于库里提巴——该市将只承办 4 场分组赛，交战国的旅游

潜力相对较低。 

上述预测来源于我们所收集的供给样本数据、与当地酒店管理人员的采访，以及结合各大连锁酒店的研究

。世界杯结束后，HVS 圣保罗办事处将发布一篇总结报告，探讨初始的酒店市场业绩，以及世界杯赛事对

巴西经济和旅游业所带来的后续影响。 
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