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La Previa del Panorama de la Hoteleria Sudamericana es una publicacion anual de HVS/Hotellnvest, en asociacién con STR,
que analiza el desempefio de 10 de los principales mercados hoteleros de Sudamérica. En general, en el primer semestre del
2016 la desaceleraciéon econémica regional continud afectando a la mayoria de los mercados analizados. A pesar de ser una

realidad generalizada, el impacto en el sector hotelero fue distinto en cada pais.

Variacion del desempeiio - 12 semestre del 2016 versus 12 semestre del 2015
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Nota metodolégica: La extensa base de datos de la Previa esta formada en su mayoria por datos de STR y complementada con registros internos de HVS/Hotellnvest e informacién
aportada por terceros. Agradecemos a todos los que han contribuido para la realizacién de esta publicacién e invitamos a nuevos hoteles, operadores y asociaciones a compartir sus
datos a través de STR para futuras ediciones. La informacién aqui presentada fue elaborada en base al desempefio de 82.795 habitaciones y contiene a los principales hoteles de
cada segmento en cada ciudad. Tenemos asi, la certeza de que los indicadores de evolucién son un excelente reflejo de lo que esta ocurriendo en el universo de cada mercado. Los
datos de tarifas diarias son presentados en valores nominales en las monedas locales de cada mercado, con excepcion de Buenos Aires, Santiago y Lima, mercados con tarifas
dolarizadas. Nuestras comparaciones anuales utilizan la misma base muestral en toda la serie histérica, salvo cuando existen aperturas o cambios significativos de segmentacion.
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Argentina - Buenos Aires

>

Perspectivas positivas en el mediano plazo. A pesar
de la percepcién de riesgo por parte del mercado, los
ajustes econdmicos generaran mayor confianza en el
pais y traeran beneficios en el mediano plazo.

Caida del flujo turistico. La situaciéon econémica y
politica de Argentina y la crisis en Brasil impactaron
sobre el flujo de turismo doméstico e internacional
hacia Buenos Aires (basado en investigacién de
mercado, no en estadisticas oficiales).

La valorizacion del délar tuvo un impacto limitado
en el margen de beneficio de los emprendimientos.
La tasa de ocupaciéon disminuyd, incluso con un
aumento de la oferta poco significativo, debido a la
caida de la demanda. A pesar de las tarifas diarias
dolarizadas, la valorizaciéon del délar frente al peso
afiadi6é poco al resultado final de los hoteles, dado el
aumento en los costos de insumos y servicios publicos.

Chile - Santiago

>

Incertidumbre y pérdida de confianza en el
gobierno central. A pesar de su base sdlida, recientes
reformas han reducido la confianza de los empresarios y
no hay senales de cambio para este escenario, por lo
menos en el corto plazo.

Crecimiento considerable del flujo turistico. El
turismo internacional crecié 35,0% entre enero y marzo
del 2016 en relacién al mismo periodo del 2015.

Mercado hotelero afectado por la economia nacional
y por la apertura de nuevos hoteles. El desempefio
hotelero fue impactado por el aumento de ofertay por la
reduccion de la demanda. Ademas, la realizacion de la
Copa América en el 2015 permiti6 aumentos llamativos
de diaria. La recuperacion del mercado se dara a partir
de la resolucion de cuestiones econdmicas nacionales.

Colombia - Bogota

>

La economia va a contramano de la de la region y es
una de las destacadas de Sudamérica. Los ajustes
econdmicos y sociales de los ultimos afios han surtido
efecto y el pais crece, a pesar de la desaceleracion,
tendencia se espera se mantenga en los préximos afios.

Crecimiento significativo del flujo turistico. El
turismo internacional crecié 11,2% entre enero y mayo
del 2016 en relacién al mismo periodo del 2015.

Buenas perspectivas para el mercado hotelero. Con
un crecimiento significativo de la demanda y la
desaceleracion del crecimiento de la oferta, la hoteleria
de Bogot4 empieza a mejorar sus indicadores y apunta
hacia el inicio de un ciclo de recuperaciéon de mercado.

Peru - Lima

>

Economia saludable y puntualmente afectada, pero
con buenas perspectivas. A pesar del impacto de la
caida de los precios de las commodities en la economia,
la reciente eleccion del presidente PPK traera
perspectivas positivas al pafs.

Fuerte crecimiento del flujo turistico. El turismo
internacional crecié 7,4% entre enero y mayo del 2016
en relacién al mismo periodo del 2015.

Los hoteles de Lima presentaron el mejor
desempeiio de la region. Puntualmente, el mercado
hotelero fue afectado por el escenario econémico y por
las elecciones presidenciales. El alto desempefio se
mantendra al menos en el corto plazo, dadas las
perspectivas econdémicas positivas y la mayor expansion
de oferta recién a partir del 2018.

Brasil

>

Reflejos del encausamiento econémico y politico
deben ser sentidos ya en el corto plazo. Con el inicio
del gobierno interino de Michel Temer, analistas
financieros prevén un escenario positivo a partir del
2017, con crecimiento real del PIB, control de la
inflacién y una menor tasa de interés. Una vez que la
crisis politica se resuelva, se espera que el pais vuelva a
presentar un ambiente promisorio para inversionistas y
negocios.

Acomodamiento de la oferta en el mediano plazo. El
ciclo de desarrollo parece haber llegado a su fin. En
ciudades con bajos indices de desempefio, algunos
hoteles estan saliendo del mercado. Sin nueva oferta, la
tendencia sera de recuperacion de mercado.

Después de ailos de caida, los mercados
aparentemente llegaron al piso de la demanda. en
los ultimos meses del semestre la demanda de algunos
de los mercados analizados se mantuvo estable en
relacion al aflo pasado. Parece el inicio de un ciclo de
recuperaciéon, que dependerd de la evolucién de la
economia y de la oferta en cada mercado.

Tarifas adn sufren caidas motivadas por la floja
demanda. Incluso con la reciente estabilidad en la tasa
de ocupacion, las tarifas promedio diarias han sido
presionadas en la mayoria de los mercados, siendo las
excepciones Curitiba, Salvador y Rio de Janeiro
(Curitiba viene de un nivel bajo y por eso no hay espacio
para recortes, Salvador ha tenido una temporada de
verano muy buena, lo que ha motivado aumentos
significativos de tarifa promedio diaria y en Rio de
Janeiro hubo aperturas de hoteles mas sofisticados).
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Sobre HVS

HVS es la organizacion lider en el mundo en consultoria y
servicios focalizados en hoteleria, proyectos de usos
mixtos, propiedad compartida, y la industria del juego y el
entretenimiento. Fundada en el 1980, la compafiia lleva a
cabo mas de 4.500 proyectos al afo para inversores
hoteleros, del mercado inmobiliario, operadores y
desarrolladores en todo el mundo. Los responsables de
HVS son considerados como los principales expertos en
sus respectivas regiones del mundo. A través de una red de
mas de 35 oficinas y 500 profesionales, HVS provee una
incomparable gama de servicios para la industria de la
hospitalidad.

Resultados superiores a través de una inteligencia
hotelera incomparable. En todo lugar.

Sobre Hotellnvest

Fundada en el 1999 por Diogo Canteras, Hotellnvest es el
principal referente en consultoria de inversiones hoteleras
en Sudamérica. Con un equipo de 20 consultores y
experiencia en 14 paises, la compafiia opera a través de
tres areas de negocio: Consultoria en Inversion Hotelera
(representante de HVS en South America), habiendo
realizado mas de 700 estudios en la regiéon y en otros
paises del mundo; Hotel Asset Management, rea centrada
en supervisar y maximizar la rentabilidad de Ilas
inversiones hoteleras, que actualmente posee 31 contratos
firmados distribuidos en 7.500 habitaciones; y Fondos de
Inversion Hotelera, responsable de la gestion del Fondo de
Inversion Inmobiliario FII Hotel Maxinvest, el fondo de
inversion mas rentable de Brasil por cinco afos, con una
tasa de retorno superior al 30% al afio.

Inteligencia en Inversiones Hoteleras.

Sobre STR

STR ofrece a sus clientes - entre los que se incluyen
operadores, propietarios, inversores, empresas de gestion
de destinos, gobiernos locales y nacionales, proveedores,
promotores, consejeros y patrocinadores - una plataforma
mundial estandarizada, una metodologia coherente,
transparente y un servicio de calidad en todo el mundo.
STR realiza un seguimiento de los datos de oferta y
demanda en el sector hotelero y proporciona un valioso

analisis de cuota de mercado, tanto para cadenas hoteleras
internacionales y regionales, como para hoteles
independientes. Con mas de 55.000 hoteles participando
en nuestros reportes de rendimiento hotelero, somos la
fuente principal a nivel mundial de tendencias histéricas
de rendimiento hotelero. Ofrecemos informes estandar y
personalizados que le ayudaran a comprender el
rendimiento histdrico, previsiones de mercado y las
dindmicas de oferta y demanda del sector hotelero.
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